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Celkovy pohled

Nerovnovaha mezi nabidkou a poptavkou.
Od roku 2007 soustavné klesa pocCet registrovanych sester.

V roce 2020 se ocCekava o 20 % nizSi objem pracovni sily ve
zdravotnictvi.

Hledani pracovni sily je v dnesSni dobé vysoce organizovany
globalni lov talentu, ktery zahrnuje i sestry!

V ramci EU maji sestry volny pohyb, netykaji se jich zadné imigracni
kontroly.
Zmeny délky profesni kariéry v oSetrovatelstvi

Zmeéna pravidel pro pracovni silu = nova pravidla pro 21. stoleti

Znalosti jsou sdileny a informace volné proudi, je nezbytna otevienost,
prioritou je spoluprace klinickych pracovnikd.



Slovo uvodem

= Rovny pristup k nezbytnym zdravotnickym sluzbam
v dobré kvalité neni mozné zajistit bez
dostateéného poctu sester, které prosly
vhodnou pripravou.

* Pro zdravi obyvatel na celem svete je zasadni
dostatek adekvatne vyskolenych
a motivovanych zdravotnickych
pracovniku.

* Mezinarodni rada sester (ICN) v ramci letosniho
tématu k Mezinarodnimu dni sester rozhodla
zameérit na dulezity zdroj, kterym je pracovni sila
v oSetrovatelstvi.



Slovo uvodem

Vzdelana pracovni sila v
osetrovatelstvi

ek
dobreé pracovni prostredi

vysoce kvalitni péece



Globalni vydaje na vzdélavani €ini
100 mid dolardi na rok!

To jsou 2 % celkovych vydaji na
zdravotnictvi ve svété.

Je nutné, aby se sestry a svetovi vudci zaméfili
na pracovni silu v osetrovatelstvi na celém
svete jako na klicovou prioritu ve snaze
dosahnout lepsiho zdravi pro vSsechny.

Zajisteni nabidky pracovni sily v oSetrovatelstvi
je v mnoha zemich stale skutecny a ocividny
probléem.



Soucasna situace

Vychodiska

e Manazersky tlak + omezeni financi = omezeni vydaju
e Sestry z hlediska nakladu nejdrazsi pracovni sila

e Revize poc¢tu pracovniku

e Snizovani poc¢tu pracovnich mist pro sestry

e Snizovani platu

Dopad

e Na davéru pacienti

e Moralku oSetrovatelského personalu

e Kvalitu a bezpeénost poskytované péce

e Na budouci nabor zaméstnancu a jejich udrzeni

Plxmeo.cz 1210425

Kratkodobé rozhodovani s diouhodobymi nasledky.



Problematika vzdélavani

= Investice do profesniho vzdélavani zdravotnickych
pracovnikil na celé svéte jsou k danym potFebam
nedostate¢né.

Systémové problémy:
= rozpor mezi kompetencemi a potfebami pacientu
= genderové rozvrstveni profesniho postaveni

» kvantitativni a kvalitativni nepomeér jednotlivych
zdravotnickych povolani



Problematika vzdélavani

Hrozby vzdélavacich programi

= Nedostatec¢ny duraz a ¢éas vyhrazeny pro klinickou
praxi

= Absence jasné definovanych cilu klinického vzdélavani
= Pouzivani neefektivnich metod v klinickeé vyuce

* Nekvalitni prostory pro klinickou vyuku

= Nedostatek dobrych vzorua v klinické praxi



ZlepsSeni procesu uceni a

vysledk

e Pracovni sila s lepsimi dovednostmi je
produktivneéjsi pracovni sila.

e Dovednosti samy o sobée nevedou k
vetsi produktivite.



ZlepsSeni procesu uceni a

vysledk

Ramecek ¢. 9: Organizace, ktera se uci

e Autonomie zaméstnancu a jejich zapojeni do rozhodovani
(napf. pracovni tymy s vlastnim vedenim, krouzky kvality).

e Podpora vykonnosti zaméstnancd (napf. systémy pochval
a vzajemného hodnoceni, odborné vedeni a dohled).

e Odmény za vykonnost zaméstnanc( (napf. platové sazby,
plat propojeny s vykonnosti, podily na zisku).

e Sdileni informaci a znalosti (napf. systémy pro
komunikaci se zaméstnanci a zajisténi toho, aby byla
zpétnd vazba zaméstnancl pouZita k rozvoji organizacni
strategie).

Upraveno podle publikace Ashton & Sung (2002)



Zlepseni procesu uceni a

vysledku

* NejlepsSi ucéeni na pracovisti je takove,
které ma smysl a prinos jak pro
zamestnavatele, tak pro sestru.

* Nejefektivnejsi pouziti
osetrovatelského personalu nastava
tehdy, kdyz mohou sestry pri praci v
pIiném rozsahu vyuzivat sve vzdelani,
vycvik a schopnosti!



Co je treba vzit v uvahu

Vedouci pracovnici na vsech organizaénich uarovnich se
musi zajimat o své zameéstnance jako o jednotlivce
a spolecné s nimi pracovat na dosazeni viastnich
stanovenych cilu pro pacienty a komunity.

Spoluprace je nutna napri¢ celym systémem - napr. sestry se
musi podilet jako partnefi na vyvoji vysoce kvalitnich
informacénich systému.

Prace s omezenymi zdroji si vyzada pripravenost na zvladani
rychlych zmén, bude vyzadovat rozvoj kompetenci sester
ohledné ucinného ¥rizeni pracovni sily v osSetrovatelstvi
a dalsi.



o

e Osobni: Zamyslete se nad vasi dosavadni kariérou. Jak se véci
zmenily? Myslite si, ze jste vy a vaSi kolegoveé a kolegyné mohli byt
na tyto zmeény lépe pripraveni? Je potreba lépe porozumét pfinosu
sester pro spolecnost po celou dobu jejich profesni kariéry?

o Strategické: Prispéla tradice modell zalozenych na pracovni
draze muzu k tomu, Ze malo rozumime pracovni sile v odvétvich,
kde prevazuji zeny - jako je tomu v oSetfovatelstvi? Mame skutecné
predstavu o profesnich kariérach souCasnych sester?



Osobni odpoveéednost

Za to jak nas vnima verejnost.

Prilis casto se objevuje jiny pribéh, jestlize sami
kreslime obraz ze samych negativnich pfibéhu, potom
jsme sami soucasti problému.

Musite vyuzit Mezinarodni den sester k tomu, abychom
tento obraz zmenili a znovu upozornili na to, jak mohou
reakce kvalifikovanych sester zmeénit zivoty, rodiny,
komunity a dokonce celé zemeé!

Musite tuto zpravu Sirit nejen dnes, ale pocinaje
dnesnim dnem u vzdy.



Osobni odpoveéednost

* Bud'te v tento akcni den12.5.2014
pripraveni popsat:

= Ja
= Ja
= Ja

KOU pozitivni zmenu jste sami prinesili.
KOU pozitivni zmenu prinesl vas tym.

KOu pozitivni zmenu prineslo vase

sesterské sdruzeni.

= Jakou pozitivni zmé&nu MUZE piinést vade
viada.



Vice informaci na

http://www.icn.ch/publi
cations/2014-nurses-a-
force-for-change-a-vital-

resource-for-health/
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Dekuji za pozornost



